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Шановні Панове!

Вашій увазі пропонується Стратегія Сталого Розвитку міста Ківерці Волинської області, яка є першим етапом створення системи заходів, спрямованих на сталий розвиток з перспективою на найближчі десять років. Цей документ визначає найважливіші цілі і завдання, виконання яких сприятиме покращенню умов життя ківерчан. Його реалізація перетворить наше місто Ківерці в місто європейського зразка з розвиненою інфраструктурою, гостинними жителями, гарним навколишнім середовищем, безпечне і сучасне. Основною метою стратегії є  забезпечення високого рівня життя місцевої громади.

Стратегія Сталого Розвитку міста Ківерці стала результатом тривалої праці, яку здійснювала робоча група, створюючи цей документ. До складу робочої групи входили представники місцевого самоврядування, керівники установ, організацій, лідери політичних, громадських організацій, релігійних общин, підприємці. Ця діяльність була підтримана мешканцями міста та консультантами Волинського ресурсного центру, які працювали за методиками Umbrella. 

Запрошуємо всіх ківерчан до наступного етапу діяльності – впровадження цілей і заходів стратегії в щоденне життя. Адже успіх залежить від кожного з нас.

Переконаний, що позитивні результати опрацьованої стратегії будуть помічені вже в найближчі роки, за умови сприяння мешканців міста місцевій владі. 

ХХІ ст. ставить перед нами нові вимоги, а також надає нові шанси, які маємо використати.
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	1. ПРОЦЕС СТВОРЕННЯ  СТРАТЕГІЇ І ЙОГО УЧАСНИКИ.


	1.1 РОЛЬ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ В СИСТЕМІ РОЗВИТКУ МІСТА КІВЕРЦІ


Сталий розвиток означає новий підхід у розумінні і протиставляється вузькому розумінню суто економічного розвитку та найчастіше визначається як:

· Гармонійне співіснування соціально-економічного розвитку з природним середовищем,

· Діяльність, що забезпечує паралельний розвиток економіки,  суспільства, функціонування навколишнього середовища, що створює можливості для забезпечення сучасних потреб без обмеження можливостей розвитку майбутніх поколінь.

Все більше аргументів наводиться на користь того твердження, що    охорона  елементарних екологічних процесів  не є обмеженням чи  створює  бар’єри в соціально-економічному розвитку, а навпаки є сприятливою тенденцією.

З дотриманням природної рівноваги та збереженням основних природних процесів Agenda 21 – це програма діяльності спрямованої на сталий розвиток в перспективі ХХІ ст. з врахування глобальних, міжнародних, державних, місцевих масштабів діяльності.

Запровадження  стратегії сталого розвитку є необхідною умовою здійснення міжнародних зобов’язань відносно впровадження засад сталого розвитку. Ці засади було прийнято на конференції, яку названо Щитом Землі, яка відбувалась з ініціативи ООН в 1992 р. в Ріо де Жанейро. Вони відомі як Agenda 21 або Глобальна Програма Заходів спрямована на розв’язання проблем охорони навколишнього середовища. Волинський ресурсний центр надає містам та селищам України допомогу в опрацюванні стратегії сталого розвитку відповідно до рекомендацій Agenda 21.

Методи опрацювання стратегії сталого розвитку відповідно до рекомендацій Agenda 21 ґрунтуються на широкому процесі зв’язку і можуть  трактуватись, як важливе знаряддя розвитку місцевої демократії. Основний зміст програми полягає в тому, що в дослідженнях беруть участь представники громадських організацій, громадськість загалом – тобто всі зацікавлені в місцевому розвитку сторони. Діяльність по розробці стратегії відбувається наступним чином: аналіз стану розвитку міста, звіт про стан міста,  принципи зв’язків з громадськістю. Визначаються проблеми навколишнього середовища, цілі та методи реалізації, методи моніторингу перебігу процесу. Однією з основних вимог які ставить Agenda 21 до стратегічного плану розвитку – це широке залучення громадськості. Участь місцевої громади неможлива без розуміння та поінформованості на чому ґрунтується сталий розвиток. 

	1.2. ПЕРЕБІГ РОБІТ ПО РОЗРОБЦІ СТРАТЕГІЇ.


Стратегія сталого розвитку дозволяє впорядковувати процес змін в екологічному середовищі, а також відкриває перспективи в:

·  гармонійному розвитку економіки з використанням існуючих природних ресурсів,

· охороні власних природних ресурсів та надбань культури,

· можливості лобіювання позабюджетних ресурсів, призначених для розвитку міста, активного залучення мешканців до управління,

· можливостях розвитку міської спільноти, а також утримання й повернення молодих людей та людей з вищою освітою,

· покращенні умов життя для наступних поколінь,

· покращенні стану здоров’я мешканців за умов збереження або покращення стану навколишнього середовища,

Вихідним пунктом при формулюванні методології були положення, відповідно до яких опрацювання повинні:

· бути “усуспільненими”, тобто залучати до діяльності не тільки представників місцевої влади, але й комерційні установи та громадські організації, які функціонують на території міста, а також місцевих лідерів,

· здійснювати реалізацію конкретно поставлених завдань,

· займати важливе місце в структурі існуючих та запланованих документів,  навчань і галузевих програм.

Відповіддю на вище поставлені завдання є Метод Партнерського Планування, який відповідає поставленим вище вимогам. 

Цей метод дає можливість наближення норм залучення консультантів до основних вимог, які ставить Європейський Союз, – норми якості послуг консультантів ISO 9001.

Першим етапом роботи над стратегією було створення детальної характеристики існуючої ситуації. В цій роботі, окрім аналізу доступних загальновідомих даних було також застосовано метод анкетування місцевої громади. Діагностика ситуації, як і весь аналіз міста Ківерці не обмежувалася тільки економічною проблематикою і, будучи програмою комплексною, охопила всі сфери місцевого життя, починаючи від навколишнього середовища, як початкової умови, через економіку, суспільні проблеми, інфраструктуру, технічне забезпечення до системи управління. Результати тих досліджень були викладені в “Звіті про стан міста Ківерці”. 
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Розробка складових елементів стратегічного плану відбувалася під час чотирьох робочих зустрічей.

Перша робоча зустріч
14 травня 2004 року відбулася перша презентаційна зустріч учасників робочої групи по розробці стратегічного плану сталого розвитку міста Ківерці .

В зустрічі взяли участь 58 осіб.

Учасників привітав міський голова Леонтій Семенюк  і президент ВРЦ Василь Кашевський .

Під час зустрічі були створені комітети по розробці стратегічного плану сталого розвитку міста: комітет по вирішенню економічних завдань, комітет по вирішенню екологічних завдань,  комітет по вирішенню громадських завдань.

Кількісний склад комітетів виглядає наступним чином:

комітет по вирішенню громадських завдань - 21 учасник,

 комітет по вирішенню економічних завдань - 18 учасників,

комітет по вирішенню екологічних завдань - 19 учасників.

По закінчені офіційної частини зустрічі учасники продовжили роботу в профільних  комітетах.  

В кожному комітеті були обрані керівні органи: голова комітету заступник, секретар та затверджено Положення про громадський Комітет по роботі над стратегічним планом міста Ківерці. Голова кожного комітету отримав перелік розділів (відповідно до профілю комітету) Звіту про стан міста Ківерці. Далі комітети працювали над баченням майбутнього та SWOT- аналізом міста Ківерці. Результатом роботи груп є розроблений SWOT- аналіз міста та бачення майбутнього.
Друга робоча зустріч
09 червня 2004 року відбулась друга зустріч членів робочої групи по розробці стратегічного  плану сталого розвитку міста Ківерці.

В зустрічі взяли участь 69 осіб.

Учасники затвердили бачення майбутнього та SWOT- аналіз міста Ківерці, ознайомилися з матеріалами по розробці місії міста. Потім  учасники  працювали в комітетах над  розробкою   стратегічних напрямків розвитку та стратегічних цілей  міста Ківерці на період до 2010 року.
Третя робоча зустріч

08 липня 2004 року було проведено третю зустріч по розробці Стратегічного плану сталого розвитку м. Ківерці. В роботі зустрічі взяли участь 48 учасників.

Під час роботи учасники затвердили місію міста, ознайомилися з  розробленими  на попередній зустрічі стратегічними напрямками та цілями розвитку  м. Ківерці, обговорили і внесли зміни. Стратегічні напрямки розвитку міста Ківерці і стратегічні цілі, з внесеними поправками були затверджені  і учасники продовжили роботу над розробкою завдань у відповідності до поставлених стратегічних цілей.

Четверта робоча зустріч

17 серпня 2004 року була проведена четверта зустріч по розробці Стратегії Ківерців. Під час зустрічі учасники ознайомились з напрацьованими на попередній зустрічі  завданнями,  розробили нові додаткові завдання,  обговорили і визначили   терміни реалізації поставлених завдань, очікувані результати, необхідні для  реалізації завдань ресурси,  шляхи надходження  ресурсів,  відповідальних осіб за якісне виконання визначених етапів.

П’ята робоча зустріч

02 грудня 2004 року була проведена четверта зустріч по розробці стратегічного плану сталого розвитку міста Ківерці. Під час зустрічі учасники ознайомилися з розробленими на попередньому засіданні завданнями, допрацювали і затвердили стратегічні завдання розвитку м. Ківерці. Також учасниками була розроблена система моніторингу Стратегії та визначені цільові аудиторії на які розрахований стратегічний план, обговорено план дій Ківецівської міськради та міськвиконкому по презентації стратегічного плану сталого розвитку.
	1.3. СТРУКТУРА СТРАТЕГІЇ 


  






	2.  ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА МІСТА КІВЕРЦІ І ЙОГО МІСІЯ


Ківерці - місто районного значення, центр Ківерцівського району, залізничний вузол. Розташоване за 12 кілометрів на північний схід від міста Луцька. Населення 16,7 тисяч чоловік, площа 848, 2 га., 3620 дворів. На території міста три штучні водойми, річка Прудник.

Статус міста населений пункт Ківерці отримав в 1951 році. Загальна площа населеного пункту 848,2 га., з них: під житловою забудовою та присадибними ділянками 223,6 га., орної землі 10 га., пасовищ 4,45 га.

Кількість дворів всього 3620 з них: 188 нових будівель, 268 видано планів для забудови (з 1991 р.) 80 із них в стадії будівництва.

Місто Ківерці знаходиться в південно-східній частині Волинської області на межі між Поліською низовиною та Волинською височиною. 

Домінуючим типом рельєфу є плоско-хвиляста рівнина, що є сприятливим для розвитку усіх галузей економіки.

Територія м. Ківерці частково заболочена.

Через населений пункт проходить магістральний канал Прилуцької осушувальної системи. Є озеро Молодіжне площею 1,25 га, 2 штучні водойми площею по 1 га кожна, штучні водостоки площею 11,9 га. 

З усіх сторін місто оточене лісами. В межах міста Ківерці знаходиться 171,17 га заліснених земель. 
В навколишніх лісах створені ботанічні пам’ятки природи та заповідні урочища місцевого значення. Серед них “Дубо-соснина” (площа 6,3 га), “Ківерцівське урочище” (площа 73,6 га), “Діброва” (площа 24,7 га).

А в самому центрі міста знаходиться ботанічна пам’ятка природи місцевого значення “Дуб-патріарх”. 

Серед міст Волині Ківерці зовсім молоді. Своїй появі на географічній карті місто завдячує залізничному будівництву, яке бурхливо проходило після скасування кріпосного права в Російській імперії у 1861 році.

У 1870-1873 роках між містами Ровно (нині м. Рівне) і Ковель прокладалась залізнична колія, за 7 км. від села Ківерці (тепер Прилуцьке) було споруджено станцію, яка дістала його ж назву.

У 1890 р. військове відомство царської Росії проклало через Ківерці залізницю, яка включила станцію в залізничну мережу, а пізніше було прокладено колію на Луцьк, Львів. Містечко стало важливим залізничним вузлом.

25 червня 1951 року селище Ківерці було віднесено до категорії міст. 

МІСІЯ МІСТА КІВЕРЦІ
Забезпечення розвинутої інфраструктури і сервісу, які базуються на розвитку місцевої промисловості та залученні інвестицій.
	3.  СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ МІСТА КІВЕРЦІ


	3.1. БАЧЕННЯ МАЙБУТНЬОГО МІСТА КІВЕРЦІ


Ківерці – місто обласного підпорядкування. Розвинуте лісове господарство, залізничний транспорт, харчова, сільськогосподарська та деревообробна промисловість забезпечують достатній рівень розвитку соціальної сфери та збереження екологічної ситуації. Економіка міста орієнтується на переробку, а не вивезення сировини. На підприємствах впроваджені енергозберігаючі технології. Відроджені престижні підприємства міста (“Спецлісмаш”, ЛЧЗ, Консервний завод, Механічний завод, ВАТ “Ківерці ДОК”), ведеться будівництво житла за сучасними стандартами. 

Відбувається розширення сфер послуг, розвинуті економічні зв’язки з близьким і дальнім зарубіжжям, побудований готель, санаторії, діє дитяче кафе. Рівень оплати праці – не нижче розвинутих Європейських країн.

Заклади освіти, культури, охорони здоров`я, соціального забезпечення працюють на рівні Європейських стандартів. Зокрема, сучасно обладнані нові школи, колегії, ліцеї, гімназії, філіали ВУЗів, які надають освіту високого рівня, реконструйовані дитячі садки N1 і N2; забезпечений змістовний відпочинок молоді, діють культурні центри (оперний театр, філармонія, кінотеатр, ляльковий театр, творчі студії при будинках культури, музей), басейн, спортивний комплекс для усіх бажаючих, діє санаторно-курортний заклад; високий рівень розвитку медицини, медичний центр обладнаний сучасною технікою, безкоштовне страхове медичне обслуговування; Медичне училище розвинуте до рівня інституту.

Збережена самобутня культура при наявності культурних зв’язків з іншими територіями та народами.

Високий рівень пенсійного забезпечення та інших соціальних гарантій, створений притулок для одиноких людей та інвалідів, центр соціального обслуговування пенсіонерів

На всіх підприємствах впроваджене безвідходне виробництво, утилізація відходів, природні ресурси використовуються раціонально.

Довкола міста створені заповідні зони (Національний парк), відновлене озеро, ліси чисті. Місто чисте, зелене і охайне, приведений в порядок міський парк, квітучі газони, алеї та сквери – у всіх частинах міста, регулярно проводяться конкурси на кращу садибу із відповідною системою преміювання та заохочення. Побудований пам’ятник Т.Г.Шевченку і навколо нього гарний сквер. Всі дороги міста мають тверде та якісне асфальтоване покриття, чисті, широкі, з тротуарами для пішоходів, місто має власну дорожню службу. 

Громадськість регулярно отримує інформацію про реальний стан екології міста. Будинки і прибудинкові території в належному технічному та естетичному стані, декоративно озеленені. Всі частини міста мають гарне освітлення вулиць, належний рівень водопостачання та водовідведення, газопостачання. Впорядкована площа біля універмагу, ринку. Створені місця для відпочинку на вулицях – дитячі майданчики, лавочки, альтанки. Побудована тролейбусна лінія, яка з`єднує Ківерці з Луцьком. Індивідуальна забудова міста переважає багатоповерхову, освоюються нові території. Населення залучене до благоустрою міста.

Думка мешканців громади максимально широко враховується при підготовці проектів рішень місцевої влади. Важливі питання обов’язково виносяться на громадські слухання. Процес прийняття рішень міською владою є прозорим. Для інформування громадян про справи міста використовуються преса (міська газета “Часопис”), радіо, кабельне телебачення, щомісячні бюлетені, спеціальні інформаційні стенди, створені нові інформаційні організації. Об`єднання громадян розвинутими є настільки, що спроможних впливати на місцеву владу для реалізації громадських ініціатив. Для виявлення думки мешканців проводяться збори громади, вуличних і будинкових  комітетів.

	3.2. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ ТА СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 


ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

	Стратегічний напрямок
	Стратегічні цілі

	1. Чисте природне середовище – запорука здоров’я населення міста
	1. Озеленення міста

2. Модернізація існуючих рекреаційних зон

3. Підвищення рівня екологічної свідомості населення

	2. Розвиток інфраструктури житлово-комунального підприємства, благоустрій території
	1. Покращення якості питної води 

2. Налагодження системи поводження з твердими побутовими відходами

3. Створення цілісної системи водовідведення та ливневої каналізації міста


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

	Стратегічні напрямки
	Стратегічні цілі

	1. Покращення якості життя міської громади (соціальний аспект)
	1. Створення можливостей по забезпеченню сучасним благоустроєним житлом

2. Забезпечення якісними та своєчасними комунальними послугами

3. Підвищення рівня соціального забезпечення жителів міста

4. Підвищення рівня надання послуг закладів освіти та культури

	2. Покращення якості життя міської громади (громадський аспект)


	1. Безпека проживання 

2. Забезпечення можливостей для здорового та культурного дозвілля мешканців міста

3. Підвищення рівня активності, поінформованості, та участі жителів міста в діяльності місцевого самоврядування 


ЕКОНОМІЧНА СФЕРА

	Стратегічні напрямки
	Стратегічні цілі

	1. Економічний розвиток міста
	1. Створення сприятливих умов для підтримки малого та середнього бізнесу

2. Створення сприятливих умов для залучення інвестицій

3. Організація виставок товарів та послуг підприємств міста

4. Сприяння залученню населення до підприємницької діяльності в сфері туризму


	3.3.  АНАЛІЗ СИЛЬНИХ ТА СЛАБКИХ СТОРІН, МОЖЛИВОСТЕЙ ТА ПЕРЕШКОД


	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. зручне географічне розташування (залізничний вузол, районний центр, близькість до обласного центру)

2. збережене в первісному стані навколишнє природне середовище

3. наявність транспортних шляхів з виходом до державного кордону

4. залізнична станція знаходиться на перетині доріг Рівне-Ковель-Львів (загально державного значення), залізниця електрифікована

5. наявність ділянок доступних для інвестування в центрі міста та на околиці

6. наявність ландшафтного парку довкола міста та рекреаційних зон 

7. можливість потенційного інвестування в галузі машинобудування і лісопереробки (ДОК, „Спецлісмаш” механічний завод), шляхо-будівельних організацій)

8. забезпеченість трудовими ресурсами, велика чисельність кваліфікованих спеціалістів деревообробної та машинобудівної промисловості; спеціалістів освіти та медицини.

9. високий рівень середньої освіти

10. є навчальна база для підготовки медичних працівників (третій рівень акредитації - бакалаври).

11. високий професійний рівень працівників культури 

12. більша частина міста газифікована 

13. чітко встановленні межі міста

14. розвинені галузі промисловості: транспортна (залізнична), деревообробна, машинобудівна 
	1. високий рівень безробіття. Висока частка погано адаптованих прошарків населення

2. відсутність роботи для кваліфікованих кадрів

3. не працюють потужні підприємства міста

4. низка платоспроможність населення. 

5. немає впорядкованого полігону для складування твердих побутових відходів, відсутність власних очисних споруд

6. дефіцит житла, відсутність житлового будівництва (комунального), наявність значної кількості аварійних житлових будинків

7. поганий стан вулиць, відсутність належного вуличного зовнішнього освітлення, відсутність твердого покриття вулиць на околицях міста 

8. неефективна система опалення

9. висока аварійність комунальної системи водопостачання 

10. відсутність готельного обслуговування, слабка система комунально-побутового обслуговування (відсутність лазні)

11. одна школа (№1) працює в спеціально пристосованих приміщеннях 

12. низька матеріально-технічна база дитячих садочків та закладів культури

13. обмеженість території міста 

14. відсутній власний водозабір та системи водопостачання і водовідведення (каналізації)

15. підтоплення північної частини міста 
16. забруднення навколишнього природного середовища твердими побутовими відходами на околицях міста 

17. недостатня спортивна база 

18. ріст наркоманії, алкоголізму переважно серед молоді,  недостатній рівень боротьби із наркоманією та алкоголізмом

19. недостатньо місць для здорового та змістовного відпочинку молоді 

20. відсутність можливостей для транспортних переміщень інвалідів та громадян похилого віку по місту

21. відсутній магазин „Ветеран” для ветеранів та інвалідів 

22. слабкий рівень пільгового медичного та торгового обслуговування пенсіонерів, інвалідів


	Можливості 
	Загрози

	1. ріст економіки області, залучення інвестицій. Бізнес з обласного центру шукає сферу впливу. Триває трансформація державної форми власності в комунальну та приватну 

2. співробітництво з іншими містами України

3. незначне зростання самостійності органів місцевого самоврядування 

4. Розширення контактів з країнами Європи

5. Розвиток місцевого туризму, розробка використання туристичних маршрутів
	1. спад народжуваності, старіння громади

2. конкуренція (відтік робочої сили і спеціалістів, перетягування бізнесу в обласний центр), відтягування грошових ресурсів громадян в обласний центр, відтягування податкових надходжень суб’єктів підприємницької діяльності, які зареєстровані в інших регіонах, а знаходяться в місті

3. обмеження місцевого самоврядування національною (бюджетною) політикою


	3.4.  ПРОБЛЕМИ МІСТА 
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	4.  СТРАТЕГІЧНІ ЗАВДАННЯ ТА ЇХ РЕАЛІЗАЦІЯ


	4.1. ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА


Стратегічний напрямок 1: Чисте природне середовище – запорука здоров’я населення міста 
Стратегічна ціль 1: Озеленення міста 

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Озеленення міста 
	1. Визначення місць насаджень
	До березня щорічно
	Поліпшення благоустрою, та естетичного вигляду міста


	0
	Міський бюджет

Міський фонд охорони навколишнього середовища

Обласний фонд охорони навколишнього середовища
	Виконком міської ради,

ВУЖКГ



	
	
	2. Санітарна очистка існуючих насаджень
	Систематично кожного року
	
	10000 щорічно
	
	

	
	
	3. Посадка саджанців та висадження розсади квітів (з залученням жителів міста)
	Квітень-травень щорічно
	
	5000
	
	

	
	
	5. Організація системи догляду за насадженнями
	Постійно
	
	2000
	
	

	
	
	6. Організація екологічних стежок 
	2006 рік
	
	4000
	
	

	
	
	7. Проведення конкурсу на участь в озелененні міста (з забезпеченням посадкового матеріалу)
	Щорічно
	
	2000
	Міський бюджет
	


ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: Чисте природне середовище – запорука здоров’я населення міста 
Стратегічна ціль 2: Модернізація існуючих рекреаційних зон 

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1.
	Аналіз та модернізація рекреаційних можливостей міста 
	Проведення інвентаризації  в рекреаційних зонах  


	2004-2005 
	Отримання даних про рекреаційні можливості міста
	0
	-
	Міськвиконком

	
	
	Впорядкування та реконструкція рекреаційних зон
	Щорічно 
	Благоустроєні реакційні зони  
	25 000 
	Міські інвестори 
	Міськвиконком 

	
	
	
	
	
	10000
	Місцевий бюджет
	


ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: Чисте природне середовище – запорука здоров’я населення міста 
Стратегічна ціль 3: Підвищення рівня екологічної свідомості населення  

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1.
	Проведення інформаційної кампанії на екологічну тематику в місцевих ЗМІ 
	Створення екологічної рубрики в місцевих ЗМІ 


	Щомісячно 
	Екологічна поінформованість населення 
	3 600
	Районний бюджет
	Виконком міської ради

Районна рада

	2. 
	Ознайомлення молоді з екологічними проблемами міста 
	Проведення виховних годин на екологічні теми в навчальних закладах міста 
	Щоквартально 
	Виховання в молоді бережливого ставлення до навколишнього середовища 
	4 000 
	Районний бюджет, 

благодійні внески 
	Виконком міської ради, Відділ освіти райдерж-адміністрації

	
	
	Проведення екологічних екскурсій для учнів навчальних закладів міста 
	
	
	4 000
	Районний бюджет 
	Відділ освіти райдерж-адміністрації


ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 2: Розвиток інфраструктури житлово-комунального підприємства, благоустрій території  
Стратегічна ціль 1: Покращення якості питної води  

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Проведення заходів щодо обліку та контролю існуючих колодязів 
	Інвентаризація індивідуального сектора (приватних  колодязів)
	2006
	Зниження рівня захворюваності населення через неякісну питну воду 
	0
	-
	Постійна комісія з питань благоустрою,

Ківерцівське ВУЖКГ,

Санітарна епідеміологічна служба 

	
	
	Аналіз якості води в приватних колодязях    та колонках 
	Щорічно 
	
	0
	-
	

	
	
	Очищення та хлорування  води в приватних колодязях
	Щорічно
	
	500
	Міський бюджет
	

	
	
	Контроль за дотриманням якості води 
	Щорічно
	
	0
	-
	

	2. 
	Вирішення питання щодо передачі в міську власність мережі водопостачання 
	Підготовка пакету документів 
	2005 
	Можливість контролю за станом якості питної води , 

зменшення вартості послуг водопостачання 
	0
	-
	Міська рада 

	
	
	Лобіювання на всіх рівнях державної влади питання щодо передачі в міську власність мережі водопостачання
	2005-2006
	
	
	
	


ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 2: Розвиток інфраструктури житлово-комунального підприємства, благоустрій території  
Стратегічна ціль 2: Налагодження системи поводження з твердими побутовими відходами  
	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Облаштування полігону твердих побутових відходів 
	Відведення земельної ділянки для облаштування полігону 
	2004 
	Очищення міста від несанкціонованих звалищ твердих побутових, 

покращення екологічного стану міста
	5000 
	Місцевий бюджет 
	Комісія з питань житлово- комунального господарства, благоустрою 

	
	
	Виготовлення проектної документації на будівництво полігону 
	2004 
	
	20000
	Обласний бюджет
	

	
	
	
	
	
	15000
	Місцевий бюджет
	

	
	
	Будівництво та введення в експлуатацію полігону 
	2005-2007 
	
	750 000
	Обласний та міський фонди охорони навколишнього середовища
	

	2. 
	Підвищення ефективності системи санітарної очистки міста від відходів 
	Оновлення контейнерів 


	Щорічно  
	Покращення санітарного стану міста, благоустрій території
	5 000 щорічно 
	Міський фонд охорони навколишнього середовища
	Комісія з питань житлово- комунального господарства, благоустрою, 

ВУЖКГ 

	
	
	Придбання спец транспорту 
	2006 
	
	120 000 
	Кошти інвесторів 
	

	
	
	Створення умов для розвитку конкуренції між суб‘єктами господарювання різних форм власності, які працюють у сфері збору, вивезення та вторинної переробки твердих побутових відходів 
	2007 
	
	0
	-
	Міськвиконком 

	
	
	Переведення системи збору твердих побутових відходів на євроконтейнер
	2010
	
	1000000
	Місцевий бюджет
	


ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 2: Розвиток інфраструктури житлово-комунального підприємства, благоустрій території  
Стратегічна ціль 3: Створення цілісної системи водовідведення та ливневої каналізації міста 
	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Будівництво мережі водовідведення 
	Розробка проекту будівництва системи водовідведення північної сторони міста 
	2005-2006
	Покращення санітарних умов 
	50 000 
	Місцевий бюджет 
	Постійна комісія з питань благоустрою міськради 

	
	
	Будівництво та введення в експлуатацію системи водовідведення північної сторони міста
	2010 
	
	1000000
	Місцевий, районний, обласний, державний бюджети
	

	2.
	Будівництво очисних споруд мережі водовідведення 
	Відведення земельної ділянки
	2005
	Очищення стоків міста до санітарно допустимих норм та зниження собівартості послуг водовідведення
	5000
	Районний бюджет
	Райдержадміністрація, постійна комісія з питань благоустрою міськради

	
	
	Розробка проекту будівництва
	2004
	
	20000
	
	

	
	
	Будівництво та введення в експлуатацію очисних споруд
	2004-2005
	
	700000
	Міський, районний, державний бюджет
	

	3. 
	Будівництво ливневої каналізації 
	Розробка проекту системи ливневої каналізації
	2007 
	Збереження тривалості твердого покриття, зменшення підтоплення 
	100 000
	Місцевий і державний бюджет
	Постійна комісія з питань благоустрою міськради

	
	
	Будівництво та введення в експлуатацію системи ливневої каналізації міста
	2010
	
	5000000 грн.
	
	


	4.2. СОЦІАЛЬНА СФЕРА


Стратегічний напрямок 1: покращення якості життя міської громади (соціальний аспект)
Стратегічна ціль 1: створення можливостей по забезпеченню сучасним благоустроєним житлом
	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Створення умов для індивідуального житлового будівництва
	розмежування земель державної і комунальної власності, виготовлення державного акту на право комунальної власності на землю, корегування генплану забудови міста.
	2005-2006
	розмежування земель, корегування генплану забудови міста
	150 000
	Міський бюджет, держбюджет
	Виконком міської ради

	
	
	надання земельних ділянок для індивідуального житлового будівництва
	постійно


	наявність можливостей для індивідуального житлового будівництва
	-
	-
	Міська рада



	
	
	інформування населення про загальнодержавні та місцеві (регіональні) програми кредитування житлового будівництва
	постійно
	підвищення рівня поінформованості населення
	500  щорічно
	Міський бюджет
	Виконком міської ради


	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	2
	Благоустрій наявного комунального житлового фонду
	ремонт наявного комунального житлового фонду
	постійно
	Покращення технічного стану будівель
	100 000 щорічно
	Міський бюджет, кошти наймачів житла
	ВУЖКГ, об‘єднання співвласників багатоквартирних будинків

	
	
	інформування населення про порядок та переваги створення об‘єднань співвласників багатоквартирних будинків, реєстрація об’єднань
	постійно
	Покращення технічного стану будівель
	500 щорічно
	Міський бюджет
	Виконком міської ради

	
	
	Інформаційні заходи по підвищенню рівня побутової культури мешканців міста 
	постійно
	Підвищення рівня побутової культури
	500 щорічно
	Міський бюджет


	Виконком міської ради

	3
	 Збільшення комунального житлового фонду за рахунок безхазяйного житла 
	Заходи по виявленню безхазяйного житла (інвентаризація)
	постійно
	Виявлення безхазяйного майна і житла
	0
	-
	Виконком міської ради, ВУЖКГ, населення

	
	
	Передача безхазяйного житла у комунальну власність територіальної громади м. Ківерці в порядку, визначеному ст.335 ЦК України
	постійно
	Збільшення комунального житлового фонду
	0
	
	Виконком міської ради, ВУЖКГ


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: покращення якості життя міської громади (соціальний аспект)
Стратегічна ціль 2: Забезпечення якісними та своєчасними комунальними послугами

	№
	Діяльність
	Етапи-завдання
	Термін
	Результати 
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Підвищення ефективності надання комунальних послуг жителям міста 
	Створення умов для розвитку конкуренції у сфері надання комунальних послуг
	Щороку


	Забезпечення населення якісними комунальними послугами
	0


	-
	Міськвиконком 



	
	
	Створення спеціалізованого міського комунального підприємства у сфері водопостачання та водовідведення
	2005-2010
	Забезпечення населення якісними та дешевими послугами водопостачання та водовідведення
	5000000
	Міський, районний, обласний та державний бюджети
	Міськвиконком 



	
	
	будівництво міського водозабору
	2005-2008
	
	60 000
	міський бюджет
	Міськвиконком 

	
	
	
	
	
	1500000 грн
	районний, обласний, державний бюджет
	

	
	
	Створення спеціалізованих міських підприємств у сферах обслуговування житлового фонду, благоустрою, вуличного освітлення
	2005-2010
	Забезпечення населення якісними комунальними послугами
	50000-500000 щорічно 


	Міський бюджет, кошти спонсорів 
	Міська рада

	
	
	Забезпечення комунального житла приладами обліку енергоресурсів
	Постійно
	
	1000 щорічно
	Міський бюджет
	ВУЖКГ

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	2
	Реформування і  розвиток житлово-комунального господарства
	1.Інвентаризація майна у сфері ЖКГ та створення реєстрів майнових  комплексів, що перебувають у власності територіальної громади міста.


	2005-

2006рр


	Забезпечення виконання повноважень органів місцевого самоврядування щодо збереження та ефективного використання майнових комплексів ЖКГ
	-


	-


	Виконком міської ради, комунальні підприємства ЖКГ



	
	
	2.Забезпечення укладення договорів про балансо-утримання та управління житловим фондом, надання житлово-комунальних послуг


	2005р


	Правове врегулювання відносин у сфері управління житловим фондом та забезпечення населення необхідними послугами
	-


	-  


	Підприємства ЖКГ



	
	
	3.Забезпечення щорічного оприлюднення у ЗМІ результатів діяльності підприємств ЖКГ та аналітичних матеріалів щодо відповідності їх фактичних витрат у  тарифах
	2005-

2010рр


	Забезпечення конституційних прав громадян на отримання інформації


	500 щорічно

	Кошти підприємств


	Підприємства ЖКГ



	
	
	4.Проведення конкурсів (тендерів) на право надавати послуги з утримання жилих будинків та прибудинкової території, виконання робіт з благоустрою.

	2005-

2010рр


	Покращення якості утримання жилих будинків, прибудинкових територій та об‘єктів благоустрою
	500 щорічно

	Міський бюджет    


	Виконком міської ради



	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	
	
	5.Забезпечення виконання вимог законодавства щодо повного відшкодування суб‘єктам господарювання економічно обґрунтованих  витрат, пов‘язаних з виробництвом та виконанням житлово-комунальних послуг, що обраховані відповідно до стандартів, норм, порядків та правил
	2005-

2006рр


	Забезпечення беззбиткового функціонування об‘єктів господарювання, що надають ЖК послуги
	90000  у 2005р
	Міський бюджет    
	Міська рада



	3
	Зміцнення матеріально-технічної бази існуючих підприємств ЖКГ
	збільшення фінансування підприємств ЖКГ міської комунальної власності 
	Постійно


	Покращення фінансового та матеріального, технічного стану підприємств ЖКГ 
	Не менше ніж на 20% щорічно
	Міський бюджет


	міська рада




СОЦІАЛЬНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: покращення якості життя міської громади (соціальний аспект)
Стратегічна ціль 3: Підвищення рівня соціального забезпечення жителів міста
	№
	Діяльність
	Етапи-завдання
	Термін
	Результати 
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Підвищення рівня 

зайнятості населення
	Розробка міської програми зайнятості населення
	2005
	Зменшення кількості  незайнятого населення
	0
	-
	Міськвиконком  

	
	
	Розробка міської програми зайнятості населення 

· Залучення безробітних на оплачувані громадські роботи

· Збільшення кількості дотаційних робочих місць 
	Постійно


	
	10000
	Держбюджет 

України
	Районний центр зайнятості, міськвиконком, керівники підприємств

	2
	Підвищення рівня 

підтримки соціально-незахищених верств населення  
	Надання матеріальної допомоги соціально-незахищеним жителям 
	Постійно
	Покращення рівня соціального захисту
	10000 щорічно
	Міський бюджет
	Міськрада 


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: покращення якості життя міської громади (соціальний аспект)
Стратегічна ціль 4: підвищення рівня надання послуг закладів освіти та культури

	№
	Діяльність 
	Етапи-завдання
	Термін 
	Результати 
	Бюджет, грн. 
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Збільшення кількості видів послуг закладів освіти, культури 
	Підтримка регіонального та міжнародного співробітництва між закладами освіти та культури
	Постійно


	Підвищення рівня поінформованості та майстерності спеціалістів освіти та культури


	10 000 щорічно 

	Залучені кошти (інвестиції)


	Керівники закладів



	
	
	Створення міського будинку культури
	2006 -2008
	Розширення мережі закладів культури та кількості видів послуг 
	70 000 щорічно
	Міський бюджет
	Міська рада 

	
	
	Створення муніципального духового оркестру
	2006 -2008
	
	30 000 щорічно
	Районний бюджет
	Районна рада


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 2: покращення якості життя міської громади (громадський аспект)
Стратегічна ціль 1: Безпека проживання 

	№
	Діяльність
	Етапи-завдання
	Термін
	Результати 
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Розробка та впровадження програми економного освітлення вулиць міста 
	Інвентаризація мережі вуличного освітлення міста
	2004 - 2005


	Наявність об‘єктивної інформації про стан мережі вуличного освітлення міста
	0
	-
	Виконком міської ради

	
	
	Інтелектуальний етап (відбір проектів)
	2005
	Наявність економного освітлення міста
	100000-300000
	Місцевий бюджет залучення благодійних внесків, іноземних інвестицій
	

	
	
	Технічний етап (встановлення системи освітлення)
	2006 - 2010 
	
	
	
	

	2
	Правова освіта та підвищення правової освіти населення
	1. Введення спеціальних навчальних годин з правової тематики у навчальних закладах 
	Щорічно 
	Підвищення рівня правової культури населення 
	1000 щорічно
	Місцевий бюджет залучення благодійних внесків
	Виконком міської ради

	
	
	2. Інформаційна кампанія (преса, радіо, телебаченні) соціальна реклама
	Щорічно 
	Підвищення рівня правової культури населення 
	1000 щорічно
	Місцевий бюджет залучення благодійних внесків
	Виконком міської ради

	
	
	3. Створення служби муніципальної охорони
	2005 -2006 
	Зниження рівня правопорушень
	20000 щорічно
	Місцевий бюджет залучення благодійних внесків
	Виконком міської ради

	
	
	4. Створення громадського формування з охорони правопорядку
	Постійно 
	
	0
	-
	Міськвиконком 


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 2: покращення якості життя міської громади (громадський аспект)
Стратегічна ціль 2: Забезпечення можливостей для здорового та культурного дозвілля мешканців міста

	№
	Діяльність
	Етапи-завдання
	Термін
	Результати 
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Благоустрій місць масового відпочинку мешканців міста
	1. Благоустрій міського парку
	Щорічно
	Наявність благоустроєних місць масового відпочинку
	10000  щорічно
	Міський бюджет
	ВУЖКГ

	
	
	2. Благоустрій міських водоймищ
	2005-2007 рр.
	
	200 000 щорічно
	інвестиції
	Постійна комісія з питань ЖКГ та благоустрою 

	
	
	3. Облаштування дитячих кафе та майданчиків
	2005-2007 рр.
	
	150 000 щорічно
	інвестиції
	Постійна комісія з питань ЖКГ та благоустрою

	
	
	4. Реконструкція міського спортивного комплексу
	2005-2006 рр.
	
	50 000 
	Міськ. бюджет
	Міськвиконком  

	
	
	
	
	
	100 000 
	Рай. бюджет
	Міськвиконком  

	
	
	
	
	
	150 000
	Обл. бюджет
	Міськвиконком  

	
	
	5. Реконструкція районного будинку культури
	2004-2006 рр.
	
	500 000 щорічно
	інвестиції
	Районна рада

	2
	Розвиток фізичної культури і спорту, культури і мистецтв
	Розробка та реалізація міських програм, спрямованих  на розвиток фізичної культури і спорту, культури і мистецтв
	Щорічно 
	Зменшення рівня захворюваності мешканців громади, наявність можливостей для культурного та змістовного дозвілля, підвищення якості життя
	15 000 щорічно
	Міський бюджет
	Міськвиконком  


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 2: покращення якості життя міської громади (громадський аспект)
Стратегічна ціль 3: Підвищення рівня активності, поінформованості та участі жителів міста в діяльності місцевого самоврядування 

	№
	Діяльність
	Етапи-завдання
	Термін
	Результати 
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Підтримка діяльності громадських організацій в місті
	Залучення на конкурсній основі громадських організацій для реалізації міських програм
	Постійно 
	Підвищення рівня громадської активності, поінформованості та залучення населення до вирішення проблем міста
	20000-30000 щорічно
	Міський бюджет
	Міськвиконком  

	2
	Створення міської газети
	Створення міської газети


	2005-2007 рр.
	
	15 000 щорічно
	Міський бюджет
	Міська рада

	3
	Висвітлення діяльності міської ради в ЗМІ, в т.ч. створення веб-сайту міста
	Підготовка та розміщення в друкованих та електронних ЗМІ інформації про важливі питання діяльності міської ради

Розробка та наповнення веб-сайту міста
	Постійно
	
	1 000 щорічно
	Міський бюджет
	Міськвиконком


	4.3. ЕКОНОМІЧНА СФЕРА


Стратегічний напрямок 1: Економічний розвиток міста 
Стратегічна ціль 1: Створення сприятливих умов для підтримки малого та середнього бізнесу

	№
	Діяльність 
	Етапи-завдання
	Термін 
	Результати 
	Бюджет, грн. 
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Створення бізнес-центру
	1. Залучення фахівців
	2005-2006
	Інформація про:

· бізнес в Україні та закордоном

· наявність оргтехніки

· Ціни на юридичні тат бухгалтерські послуги 
	10000
	Міський бюджет

Внески бізнесу

Іноземні донори
	Виконком міської ради, Рада суб‘єктів підприємницької діяльності

	2. 
	
	2. Узгодження концепції
	
	
	
	
	

	3. 
	
	3. Забезпечення приміщення
	
	
	
	
	

	4. 
	Стимулювання розвитку виробництва шляхом 
	Зниження податкового тиску 
	2005-2010
	· Збільшення кількості підприємств у сфері виробництва
	0
	-
	Міська рада

	5. 
	Ініціювання створення ради (бізнесклубу) суб‘єктів підприємницької діяльності (СПД)
	Інформування СПД про ініціативу створення бізнесклубу
	2005
	Зміцнення і розширення діючого бізнесу за рахунок співпраці
	0
	
	Виконком міської ради

	6. 
	
	Вироблення умов співпраці між міською радою та СПД
	2005
	
	
	
	

	7. 
	
	Надання організаційної підтримки 
	щорічно
	
	
	
	


ЕКОНОМІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: Економічний розвиток міста 
Стратегічна ціль 2: Створення сприятливих умов для залучення інвестицій

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Створення інформаційної бази для залучення інвестицій
	Створення бази даних про інвестиційні можливості міста
	Щорічно
	Наявність у потенційного інвестора інформації про місто та об’єкти
	1000 щорічно
	Міський бюджет 
	Виконком міської ради 

	
	
	Розміщення в ЗМІ (в т.ч. в мережі інтернет) інформації про місто
	
	
	
	
	

	
	
	Сприяння розвитку міжнародного співробітництва в економічній сфері
	
	
	
	
	

	
	
	Інформування бізнесу про можливості оренди та придбання нерухомого майна, що перебуває в міській комунальній власності
	
	
	
	
	

	
	
	Видання інформаційного бюлетня про  інвестиційний портрет підприємств міста
	
	
	
	
	


ЕКОНОМІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: Економічний розвиток міста 
Стратегічна ціль 3: Організація виставок товарів та послуг  підприємств міста 

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1. 
	Інформування споживачів про продукцію місцевих товаровиробників
	Проведення конкурсів якості товарів та послуг
	щорічно
	Поширення інформації про товари та послуги серед потенційних споживачів, збільшення збуту продукції
	0
	-
	Міськвиконком, Рада суб‘єктів підприємницької діяльності

	
	
	Організація виставки продукції місцевих товаровиробників
	щорічно
	
	0
	-
	Міськвиконком, Рада суб‘єктів підприємницької діяльності

	
	
	Висвітлення інформації в ЗМІ про діяльність виставок
	Постійно


	
	0


	-


	Міськвиконком




ЕКОНОМІЧНА СФЕРА

Стратегічний напрямок 1: Економічний розвиток міста 
Стратегічна ціль 4: Сприяння залученню населення до підприємницької діяльності в сфері туризму

	№
	Діяльність 
	ЕТАПИ

ЗАВДАННЯ
	Термін
	Результати
	Бюджет

грн.
	Джерела фінансування
	Відповідальний

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 
	8. 

	1
	Розвиток сфери туризму
	Інформування населення через  районні центри зайнятості про можливості діяльності у сфері туризму


	постійно
	· розвиток туристичних послуг 

· поінформованість споживачів туристичних послуг 

· Зниження рівня безробіття за рахунок само зайнятості населення
	0
	-


	Виконком

	
	
	Проведення навчань для бажаючих працювати в сфері туризму
	постійно
	
	5000-20000
	Кошти іноземних донорів
	Бізнес- центр, громадські організації



	
	
	Розміщення інформації в ЗМІ про існуючі міські зони відпочинку


	постійно
	
	500 
	Суб‘єкти підприємницької діяльності,  міський бюджет 
	Виконком міської ради 


	5. УПРАВЛІННЯ РЕАЛІЗАЦІЄЮ СТРАТЕГІЇ


	5.1. ІНСТРУМЕНТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ


Процес реалізації є одним з найважливіших  елементів,  оскільки неефективне впровадження стратегії може призвести до того, що програма сталого розвитку буде “мертвим документом”.

Реалізація стратегії буде відбуватись відповідно до обов’язкових норм, правил, розпоряджень:

· правничо-адміністративних

· економічних і ринкових

· фінансових

· з сфери організації управління і маркетингу

· інформаційно-просвітницьких

Система управління процесом реалізації проекту складається з :

· створення і вдосконалення інструментів реалізації програми

· моніторингу

· актуалізації програми

Систему управління впровадження стратегії можна покращити застосовуючи зовнішній контроль, що збільшує шанси успішного досягнення цілей та завдань.

Прийнятними є наступні форми здійснення моніторингу стратегії сталого розвитку:

· нагляд над процесом реалізації стратегії здійснює міський голова

· громадський контроль за впровадженням стратегії здійснює міська рада і Рада місцевих лідерів

· міськвиконком здійснюватиме координацією дій у сфері реалізації Стратегії

· міськвиконком двічі на рік в 2005-2005 рр. і один раз в наступні роки  буде надавати міській раді звіт про досягнення в реалізації Стратегії

· перед розробкою бюджету на наступний рік буде відбуватись зустріч робочої групи по опрацюванню Стратегії з метою аналізу досягнень в її реалізації та внесення поправок, необхідність яких виникла за поточний рік

	5.2. МОНІТОРИНГ СТРАТЕГІЇ


Перелічені в попередніх підрозділах органи та установи повинні дбати, щоб статті стратегії були виписані (передбачені) в інших стратегічних документах міста (особливо це стосується прогнозування і стратегічного планування).

Один раз на рік в рамках моніторингу стратегії робоча група на спеціальному засіданні повинна здійснювати перегляд стратегічних цілей і завдань, а також досягнень та труднощів, які виникали в ході реалізації стратегії. 

Стандартна процедура моніторингу включає такі етапи:

· збір та накопичення даних, ідентифікація потреб та проведення додаткових досліджень;

· аналіз накопичених даних, інтерпретація явищ та тенденцій;

· оцінка результатів та ідентифікація відхилень досягнутих результатів від запланованих у Стратегії;

· аналіз причин відхилень та ідентифікація областей і явищ, що вимагають негайного втручання;

· розробка коригувальних заходів, інструментів та процедур;

· підготовка звітів для їх подальшого обговорення та прийняття остаточного рішення щодо результатів моніторингу.

Черговим елементом моніторингу є система показників, від яких залежить досягнення запланованих результатів, а також джерела отримання інформації. 

ЕКОЛОГІЧНА СФЕРА

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК 1: Чисте природне середовище – запорука здоров’я населення міста
	Стратегічні цілі
	Індикатори 
	Джерело інформації

	1. Озеленення міста
	Кількість площ, озеленених деревами 

Кількість висаджених дерев та кущів

Кількість нових озеленених місць
	Міськвиконком 

	2. Модернізація існуючих рекреаційних зон
	Кількість облаштованих зон відпочинку

Кількість впорядкованих озер
	Міськвиконком

	3. Підвищення рівня екологічної свідомості населення
	Кількість публікацій з екологічної тематики в ЗМІ

Кількість проведених просвітницьких масових заходів

Кількість нових виховних закладів, громадських організацій, що займаються екологічною просвітою
	Навчально-виховні заклади


СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК 2: Розвиток інфраструктури житлово-комунального підприємства, благоустрій території
	Стратегічні цілі
	Індикатори 
	Джерело інформації

	1. Покращення якості питної води 
	Відповідність питної води нормам санепідемстанції для стандарту „питна вода” 
	Міськвиконком, санепідемстанція

	2. Налагодження системи поводження з твердими побутовими відходами
	Кількість стихійних сміттєзвалищ

Кількість укладених договорів на вивезення твердих побутових відходів
	Міськвиконком

	3. Створення цілісної системи водовідведення та ливневої каналізації міста
	Кількість абонентів, підключених до цілісної системи водовідведення

Відсоток помешкань, забезпечених водовідведенням

Наявність ливневої каналізації
	Міськвиконком


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК 1: Покращення якості життя міської громади (соціальний аспект)
	Стратегічні цілі
	Індикатори 
	Джерело інформації

	1. Створення можливостей по забезпеченню сучасним благоустроєним житлом
	Кількість осіб, які знаходяться на квартирному обліку

Кількість осіб, які стоять в черзі на отримання земельних ділянок для житлового будівництва

Ціна м2 житла до купівельної спроможності

Кількість благоустроєного житла державно житлового фонду, яке відповідає встановленим нормам
	Міськвиконком

	2. Забезпечення якісними та своєчасними комунальними послугами
	% забезпечення комунальними послугами у місті:

· каналізація

· вивіз сміття

· водопостачання

· теплопостачання

Кількість скарг на неякісні комунальні послуги
	ВУЖКГ,

Міськвиконком

	3. Підвищення рівня соціального забезпечення жителів міста
	Кількість осіб, які отримують державну соціальну допомогу 

Кількість осіб, які отримують субсидію

Кількість нововиявлених захворювань на туберкульоз
	Управління соціального захисту РДА, ЦРЛ

	4. Підвищення рівня надання послуг закладів освіти та культури
	Кількість дітей - переможців олімпіад різних рівнів

Кількість працівників освіти з вищою кваліфікаційною категорією

Кількість працівників культури та освіти, що мають спеціальні звання

Кількість послуг (видів діяльності) закладів освіти та культури
	Відділ освіти РДА,

Відділ культури РДА


СОЦІАЛЬНА СФЕРА

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК 2: Покращення якості життя міської громади (громадський аспект)
	Стратегічні цілі
	Індикатори 
	Джерело інформації

	1. Безпека проживання 
	Кількість зареєстрованих правопорушень

% освітленості вулиць міста

Кількість скарг населення  на роботу правоохоронних органів міста
	Райвідділ  УМВС,

ВУЖКГ

	2. Забезпечення можливостей для здорового та культурного дозвілля мешканців міста
	Кількість дитячих кафе ті майданчиків

Кількість коштів, виділених для реалізації молодіжних, культурних програм

Кількість місць для культурного відпочинку
	Міськвиконком

	3. Підвищення рівня активності, поінформованості, та участі жителів міста в діяльності місцевого самоврядування 
	Наявність міської газети

Кількість інформаційних повідомлень в ЗМІ про роботу міської ради

Кількість зареєстрованих громадських організацій

Кількість програм, реалізованих міською радою спільно з громадськими організаціями
	Міськвиконком


ЕКОНОМІЧНА СФЕРА

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК: Економічний розвиток міста
	Стратегічні цілі
	Індикатори 
	Джерело інформації

	1. Створення сприятливих умов для підтримки малого та середнього бізнесу
	Наявність бізнес центру

Кількість клієнтів бізнес центру

Кількість послуг, які надає бізнес центр
	Міськвиконком, рада СПД,

бізнес центр

	2. Створення сприятливих умов для залучення інвестицій
	Кількість приватних та колективних підприємств

Кількість земельних ділянок, придбаних з метою підприємницької діяльності

Об‘єм інвестування по підприємствах міста
	Міськвиконком, рада СПД, відділ статистики

	3. Організація виставок товарів та послуг підприємств міста
	Кількість проведених виставок та конкурсів

Кількість учасників виставок

Кількість видів продукції місцевих виробників на виставках
	Рада СПД

	4. Сприяння залученню населення до підприємницької діяльності в сфері туризму 
	Кількість новостворених робочих місць за рахунок зайнятості населення в зеленому туризмі

Кількість та асортимент послуг зеленого туризму
	Міськвиконком, центр зайнятості, управління економіки


	5.3. СИСТЕМА АКТУАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ


Система актуалізації стратегії передбачає внесення змін до стратегічного документу. Зміни повинні вноситися міськвиконкомом, розглядатися членами робочої групи з представників громадськості і затверджуватися міською радою Ківерців.

Зовнішній аудит 

Аудитор може допомогти в об’єктивній актуалізації стратегії шляхом:

· надання рекомендацій щодо управління стратегією, щодо бюджету, 

· залучення мешканців місцевої громади до управління стратегією, 

· аналізу засобів реалізації стратегії. 

Допомога аудитора може також бути використана при: 

· пошуку джерел фінансування проектів, 

· написанні пропозицій щодо дофінансування заходів стратегічного плану, 

· підготовки та проведення тематичних навчань. 

Існує можливість надання функцій аудиту Волинському ресурсному центру. 

Громадськість повинна бути поінформована  через засоби масової інформації не лише про досягнення в роботі над реалізацією стратегії, але також і про всі актуальні зміни.
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Нудельман В., Санжаровський І. Розробка стратегії розвитку територіальної громади: загальні засади методики – Київ, ”Дата Банк Україна”, 2002. – 232 с.
КОРОТКА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ВОЛИНСЬКИЙ РЕСУРСНИЙ ЦЕНТР

Регіональний фонд громадських ініціатив Волинський ресурсний центр – недержавна, неприбуткова, неполітична організація. Дата реєстрації – 24.09.98

Місія ВРЦ – сприяння активності, свідомості та відповідальності громадян шляхом підтримки громадських ініціатив. 

На даному етапі діяльність Волинського ресурсного центру спрямована на поглиблення роботи в регіоні на рівні райцентрів та сільської місцевості, а також подальшу розбудову локальної мережі партнерства громадських організацій та органів місцевого самоврядування у Рівненській, Волинській, Житомирській та Хмельницькій областях шляхом розширення співпраці між секторами (влада - бізнес – громадські організації) задля досягнення регіонального та місцевого розвитку і якнайповнішого забезпечення потреб громади.  

Волинський ресурсний центр: 

· є одним з 14 ресурсних центрів України та входить до складу Ліги ресурсних центрів, 

· є одним з понад 30 агентств регіонального розвитку України та входить до Асоціації агентств регіонального розвитку, 

· має 12 місцевих представництв – активних громадських організацій – в Рівненській, Житомирській, Волинській та Хмельницькій областях, 

· координує діяльність інформаційно-навчальної мережі 18 міських/селищних рад Рівненської, Житомирської, Волинської та Хмельницької областей, 

· координує діяльність інформаційно-навчальної мережі 67 установ та організацій – членів мережі Програми Місцевих екологічних планів дій (МЕП) Західної України, 

· є учасником правозахисної коаліції громадських організацій Рівненської, Житомирської, Волинської та Хмельницької областей “Захисти свій вибір”. 

Тренінги

Волинський ресурсний центр спільно з Фундацією ім. князів-благодійників Острозьких з 1998 року проводять семінари-тренінги (більше 40 впродовж року) з питань організаційного розвитку. Для зацікавлених осіб та організацій пропонуються наступні теми:
· Управління діяльністю організації (демократичне лідерство)

· Написання проектів до міжнародних фондів

· Стратегічне планування/стратегії залучення фінансування 

· Формування позитивного іміджу/зв'язки з громадськістю

· Робота з персоналом/волонтерами

· Залучення фінансування з місцевих джерел

· Юридичні та бухгалтерські аспекти в роботі громадських організацій

· Активізація місцевих громад
· Міжсекторне соціальне партнерство

· Розробка та впровадження Програм місцевих екологічних планів дій, та ін.


З часу заснування Волинський ресурсний центр спільно з Фундацією ім. князів-благодійників Острозьких видають щоквартальний інформаційно-аналітичний журнал “Вісник”.

З детальнішою інформацією про ВРЦ можна ознайомитися: 

33027 м.Рівне, вул. Київська, 36, 9 пов., www.vrc.rv.ua , vrc@vrc.rv.ua , 
тел. (0362) 290-794, 262-798, 290-674, 290-752



БАЧЕННЯ МАЙБУТНЬОГО








МІСІЯ МІСТА





СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ








ПРОЕКТИ 





СТРАТЕГІЧНІ ЗАВДАННЯ





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





Управління реалізацією стратегії:


Громадська система моніторингу стратегії


Система актуалізації стратегії





Визначення інституційних умов та зацікавлених сторін





Проблеми (економічні, екологічні, соціальні)





SWOT-аналіз (сильні/слабкі сторони, можливості/загрози)
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Диаграмма3

		Міська влада

		Засоби масової інформації

		Громадські організації

		Нікому



Кількість опитаних, %

Результати опитування громадської думки в м. Ківерці Волинської області (2004рік):
Інформації з якого джерела Ви більше довіряєте?

40.625

21.875

25

12.5



Диаграмма4

		Консультації експерта

		Не впевнений(а), хочу одержати додаткову інформацію

		Надавати інформацію

		Стати членом робочої групи



с

Результати опитування громадської думки в м. Ківерці Волинської області (2004рік):
Бажання та готовність приймати участь в  розробці місцевого стратегічного плану сталого розвитку
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Диаграмма5

		Робити посильну матеріальну підтримку

		Писати проекти

		Робити посильну фінансову підтримку

		Не впевнений(а), хочу одержати додаткову інформацію

		Брати участь у благодійних заходах (аукціон, концерт, лотерея й ін.)

		Брати участь в акціях по збиранню сміття

		Добровільна робота в громадській організації



Кількість опитаних, %

Результати опитування громадської думки в м. Ківерці Волинської області (2004рік):
Бажання та готовність приймати участь в проектах і акціях, спрямованих на вирішення проблем
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Диаграмма6

		ТАК

		НІ



Готовність мешканців міста Ківерці
особисто брати участь у вирішенні місцевих проблем
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Диаграмма2

		Незадовільний стан дорожнього покриття

		Високий рівень безробіття

		Алкоголізм

		Поширення наркоманії

		Дороге медичне обслуговування

		Низькі можливості для забезпечення змістовного дозвілля дітей та молоді

		Неналежний рівень вивезення сміття

		Несанкціоновані смітники на вулицях
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		Проблема обдурених вкладників

		Бездомні собаки

		Інші
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Кількість опитаних, %
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Диаграмма4

		Консультації експерта

		Не впевнений(а), хочу одержати додаткову інформацію

		Надавати інформацію
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Диаграмма5

		Робити посильну матеріальну підтримку

		Писати проекти

		Робити посильну фінансову підтримку

		Не впевнений(а), хочу одержати додаткову інформацію

		Брати участь у благодійних заходах (аукціон, концерт, лотерея й ін.)
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Диаграмма2
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Диаграмма3

		Міська влада

		Засоби масової інформації

		Громадські організації
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Кількість опитаних, %

Результати опитування громадської думки в м. Ківерці Волинської області (2004рік):
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Диаграмма4

		Консультації експерта

		Не впевнений(а), хочу одержати додаткову інформацію

		Надавати інформацію

		Стати членом робочої групи



с

Результати опитування громадської думки в м. Ківерці Волинської області (2004рік):
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Диаграмма5

		Робити посильну матеріальну підтримку

		Писати проекти

		Робити посильну фінансову підтримку

		Не впевнений(а), хочу одержати додаткову інформацію

		Брати участь у благодійних заходах (аукціон, концерт, лотерея й ін.)

		Брати участь в акціях по збиранню сміття

		Добровільна робота в громадській організації



Кількість опитаних, %
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Диаграмма2
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		Високий рівень безробіття
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		Бездомні собаки

		Інші
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